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主要内容 

PART 01  建筑业革命对工程造价咨询产业的破坏 

PART 03  创新之路：催生超级总咨询商 

PART 02  破坏性创新：全过程工程咨询 

PART 04  创新之路：特色小镇PPP咨询带动咨询型代建 



建筑业革命 

已经到来！ 
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1.  PPP模式使总承包商 

     获得了项目全生命控制权； 

2.  PPP+EPC模式 

     催生了总承包商做大做强； 
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3.建筑生产线出现破坏了项目管

理一次性、单件性特征； 
 

4.推广EPC对传统三角模式的粉

碎使工程造价咨询机构无家可归； 
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5.监理机构欲执全过程工程咨询之牛耳； 
 

6.建筑业巨变使工程造价咨询机构要么

向后小而精，要么向前向后大而全 



PART 02 
  
破坏性创新： 

全过程工程咨询 



一、全过程工程咨询就是

“咨询型代建” 



代建制是为解决政府投资项

目投资失控难题而生的 
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破 除 政 府 业 主 投
建管用一体，让使用
者与投资管控分离，
消灭最终使用者的投
资扩张冲动对投资管
控的干扰。 

一、全过程工程咨询就是“咨询型代建” 

机 理 原 型 

PART 02 破坏性创新：全过程工程咨询 

PMC：承包型代建，以概算（GMP）为承
包目标； 

PMA：咨询型代建，不设概算承包目标，
全面实现投资管控目标、进度控制目标、质
量控制目标。 

PMC 和 PMA 
⁃ 以及更早的风
险型CM和咨询型
CM。 



二、实现咨询型代建

的四条进路 
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先行者可以快速通过，目前

已经有先知先觉者购买监理、

设计企业走上了这条道路。 

二、实现咨询型代建的四条进路 

第一条 
      

 

 
      

以项目管理为进路。

这是一条通行道路，

路窄车多，容易堵

塞。 
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这条路就是EPC的对立面，即一部

分建筑师转为施工企业服务，实现

设计釆购施工一体化，另一部分建

筑师转为业主服务，即全过程服务，

但都是小工程。 

第二条 
      

 以设计为进路，即

所谓建筑师负责制。 

二、实现咨询型代建的四条进路 
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目前工程造价咨询机构进入PPP

咨询领域愈来愈多，具备了带动

咨询型代建业务的条件。关键是：

（PPP+EPC+OM）BlM。 

第三条 
      

 以PPP为龙头带动

咨询型代建。 

二、实现咨询型代建的四条进路 
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这条路最平坦，容易走，但

关键是转移到投资管控上来。

要从数到过程，从准到增值。 

第四条 
      

 是以传统菜单式工程

造价咨询服务统合成

以投资管控为核心竞

争力的咨询型代建。 

二、实现咨询型代建的四条进路 



转型 
传 统 业 务 

编审五算及全过程造价咨询 

单纯数字型成果文件 

估算和已完工程量 

求 精 确 

业务 

成果 

对象 

目标 

新 兴 业 务 

尽职调查、项目监督以及PPP咨询、EPC顾问等PM业务 

过程服务：协调控制与优化等管理活动 

项目整体 

求 增 值 



三、总体思路 

PPP模式： 

       为政府把关 为社会资本护航 为项目增值 

咨询型代建： 

       开元的一站式服务上升到代建项目管理高度。 



PART 03 
  
创新之路： 

催生超级总咨询商 



壮大的目标： 

       培育超级总咨询商 



一、信息化成本 

和管理成本急需摊薄 
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一、信息化成本和管理成本急需摊薄 

PART 03创新之路：催生超级总咨询商 

使用天宝定位机器人、

三维扫描机器人对在

建项目进行构件精准

定位。协助施工单位

提高排布管线，大大

提升工作效率。 

图为激光扫描机器人（TX8）与放样机器人 



BIM技术、MR和放样机器人
等应用将使工程咨询机构相形见
绌，技术差异使咨询机构自惭形
秽。 

奥巴马与默克尔体验VR技术 

天宝（Trimble）放样机器人 运用Fuzor软件进行施工模拟 



大 数 据 、
AI 技术风起
云 涌 ， 呼 唤
企 业 准 确 找
到 自 己 的 定
位！ 



二、超级总承包商出现，急
需有与之匹配的生产关系 
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二、超级总承包商出现，急需有与之匹配的生产关系 

PART 03创新之路：催生超级总咨询商 

·要么采用全信任的

EPC模式; 

·要么有值得依赖的

超级总咨询商协助代

建。 

完全信任的EPC模式 

有值得依赖的超级总咨
询商协助代建 



三、壮大方式 



分公司模式： 
·加盟方式; 
·全资质、全业绩、轻松管理 



《互联网转型：解码中国管理模式7》，中国管
理模式杰出奖理事会； 

第九章：《民族品牌，世界声誉——信永中和
会计师事务所：“三维矩阵一体化管理”模式》 

信永中和发展 
模式 
       



中大信开元模式 



原中大信、开元均办理注销登记（已注销） 

注册成立中大信开元咨询集团（已注册）  

集集团资质由中大信直接迁入，并入开元不重合资质 

现有公司均作为集团在各地的分公司 

新设合并 

中大信与开元签约合并仪式 



中大信开元咨询集团： 

       工程造价咨询企业甲级资质证书； 

       工程招标代理机构资质乙级证书； 

       司法鉴定许可证； 

       质量管理体系认证证书； 

       AAA信用等级证书。 

       建设工程项目管理二等资质; 

       军工涉密资质； 

       建设工程财务审计; 

       建筑职业技能培训资质; 
 

四川开元工程项目管理咨询有限公司资质：   

       工程造价咨询企业甲级资质证书； 

       工程招标代理机构资质乙级证书； 

       建设工程项目管理二等资质; 

       军工涉密资质； 

       建设工程财务审计; 

       建筑职业技能培训资质; 

       司法鉴定许可证。 

中大信（北京）工程造价咨询有限公司资质： 

       工程造价咨询企业甲级资质证书； 

       工程招标代理机构资格暂定证书； 

       司法鉴定许可证； 

       质量管理体系认证证书； 

       AAA信用等级证书。 

资质的迁入与并入 

《工程造价咨询企业管理办法》（中华人民共和国建设部令第149号）第十八条：工
程造价咨询企业合并的，合并后存续或者新设立的工程造价咨询企业可以承继合并
前各方中较高的资质等级，但应当符合相应的资质等级条件” 

法
律
依
据 



集团公司的作用 

研发 

研 发 新 业
务 类 型 、
确 定 业 务
方 向 ， 解
决 疑 难 问
题等 

课题研究 

指 研 究 行
业 内 的 前
沿 、 难 点
等 

集团的工作内容 

高屋建瓴 

制 定 统 一
的 人 事 、
行 政 、 财
务 管 理 制
度 、 激 励
措施 



分公司的
收入上缴
集团，由
集团进行
统一利润
分配。 

集团制定
统一的核
算章程，
分公司财
务不单独
走账，所
有发票和
收入统一
到集团账
号 

核算由集
团统一进
行，每月
会出相应
的收入及
支出账单
给各分公
司查看 

利润分配
考虑的因
素有业务
类型、客
户、独立
核算的利
润、内部
管理、人
才培养 

集团公司对分公司的财务管控 



凯谛思模式： 

契约联盟方式 
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凯谛思模式：契约联盟方式 

·一个资质，使用收费； 

·总部技术力量雄厚支持各分支； 

·总公司设资金池统一研发支持各分支； 

·总统设国际董事控制分公司，分公司

设地区董事成为二级合伙人。 

PART 03创新之路：催生超级总咨询商 



凯谛思在华机
构分布 

ARCA
DIS 

华北区：凯
谛思工程咨
询（北京）
有限公司 

华东区：凯
谛思工程咨
询（上海）
有限公司 

华南区：凯
谛思工程咨
询（香港）
有限公司 

华北区：凯
谛思工程咨
询（成都）
有限公司 

华东区：凯谛思工程咨询
（上海）有限公司，是在上
海注册的凯谛思的分公司，
旗下有苏州、武汉、长沙、
杭州、南京等办事处。其他
地区类似，是按照区域来划
分办事处。 



为什么威宁谢要加入凯谛思？ 

尹贻林教授与凯谛思大中华区总经理黎北熊（右二） 

大势所趋！ 
全球的顾问公司都在兼并重组，发
展壮大，每天都有新消息出来。纵
观世界格局已经形成了欧洲凯谛思、
美国爱尔康几个巨头，如不加入将
失去竞争力。 

凯谛思如何改组威宁谢？ 

一靠资本注入，二靠市场引导！ 



PART 04  
创新之路： 

特色小镇PPP咨询带动咨询型代建 



区 域 规 划 
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云栖小镇开发思路： 

·以云计算为科技核心，以阿里云计算为龙
头，以集聚、帮助在云上创业创新的企业
为长期目标，辅以“政府主导、民企引领、
创业者为主体”的运作方式、会展经济，
的打造完整的云计算产业生态。 

“冲上云端”——云计算产业 

产业支柱——杭州云计算产业园 

龙头企业——阿里云计算 

强力加盟——因特尔创客空间 产业集聚——大咖云集 

PART 04 创新之路：特色小镇PPP咨询带动咨询型代建 



产 业 规 划 
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南湖基金小镇开发思路： 

  “两个中心+两个配套” 

·两个中心：基金小镇＋财富聚集区 

·两个配套：金融服务支持+综合服务支持 

金融服务 
支持 

综合服务 
支持 

基金
小镇 

财富 
聚集

区 

基金小镇、财富聚集区两个中心： 
       优惠的招商政策、不断成长的金融生态圈，聚集基
金企业和财富； 

金融服务支持、综合服务支持两个配套： 
        便宜的入驻流程，透明高效的政府服务，有力的
运营保障措施，专业的金融、法律咨询服务。 
 

PART 04 创新之路：特色小镇PPP咨询带动咨询型代建 
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格林威治基金小镇开发思路： 

“由点到线”——打通基金产业链 

·依托一箭之遥海底光缆投资建设超高网速，而后发

展金融中心、银行分行等主体设施； 

·考虑到对冲基金及其工作者的特殊性，依托原有的

优越生态环境，建立起高水平安保系统等配套设施； 

·为更多地吸引基金工作者，给予大幅度的税收优惠，

完成软性设施。 

由此，格林威治基金小镇打通了整个基金产业链。 

 

优越的生态环境 

高水平的安保系统 

对冲基金机构 

PART 04 创新之路：特色小镇PPP咨询带动咨询型代建 
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葡萄小
镇 葡萄

产业 
旅游
产业 

商
务
旅
游 

观
光
旅
游 

休
闲
旅
游 文

化
旅
游 

农
业
旅
游 

基
础
种
植 

加
工
生
产 

增
值
产
品 

酒
庄
经
济 

生态小
镇 

主题小
镇 

人气小
镇  

葡萄小镇休闲度假产品 
葡萄小镇旅游地开发 

葡萄小镇特色节庆 
葡萄小镇配套产业开发 

 

价值提
升 
人气集
聚 

劳动力提
供 
人气集聚 

旅游地产
外围配套 

环境营造 
产业增值 

·龙头驱动——纳帕谷鹿跃酒窖开辟世界葡
萄酒产业新格局，并形成了种植、加工、品
尝、销售、游览万正完整的葡萄酒产业的典
型业态； 

·三产融合——·游览和体验——风格各异的酒庄
活动及丰富多彩的会展活动 

 

 

 
依托龙头带动和优质的产品质量背书，树立
起纳帕谷原产地品牌，不仅建成了一个全产
业链葡萄酒产业，更建成了一个独具文化风
情的世界级小镇（如右图）。 

美国纳帕谷农业小镇开发思路： 

“齐头并进”—— 葡萄酒产业链＋会展 

PART 04 创新之路：特色小镇PPP咨询带动咨询型代建 
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·每年举办50多场大型国际会议，仅此项收入3亿瑞士法郎； 
·体育盛会举办地，一年四季都有着不间断的各项体育赛事； 
·欧洲著名的疗养圣地，设立了呼吸系统疾病的治疗所。 
 

达沃斯论坛会议中心 

瑞士达沃斯小镇开发思路： 

“三位一体”——三足鼎立、协同发展 

PART 04 创新之路：特色小镇PPP咨询带动咨询型代建 



工程咨询企业—— 

可研、设计、采购、 

投资管控、绩效监管 



正如 丁士昭先生 所言—— 

世界级咨询机构的基本业务， 

再配合“一带一路”推广到世界， 

就是咨询服务的国际化！ 



未来  已来 
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微信号 

尹贻林个人 
微信号 

谢 谢 


	幻灯片编号 1
	幻灯片编号 2
	幻灯片编号 3
	幻灯片编号 4
	幻灯片编号 5
	幻灯片编号 6
	幻灯片编号 7
	幻灯片编号 8
	幻灯片编号 9
	幻灯片编号 10
	幻灯片编号 11
	幻灯片编号 12
	幻灯片编号 13
	幻灯片编号 14
	幻灯片编号 15
	幻灯片编号 16
	幻灯片编号 17
	幻灯片编号 18
	幻灯片编号 19
	幻灯片编号 20
	幻灯片编号 21
	幻灯片编号 22
	幻灯片编号 23
	幻灯片编号 24
	幻灯片编号 25
	幻灯片编号 26
	幻灯片编号 27
	幻灯片编号 28
	幻灯片编号 29
	幻灯片编号 30
	幻灯片编号 31
	幻灯片编号 32
	幻灯片编号 33
	幻灯片编号 34
	幻灯片编号 35
	幻灯片编号 36
	幻灯片编号 37
	幻灯片编号 38
	幻灯片编号 39
	幻灯片编号 40
	幻灯片编号 41
	幻灯片编号 42
	幻灯片编号 43
	幻灯片编号 44
	幻灯片编号 45
	幻灯片编号 46
	幻灯片编号 47
	幻灯片编号 48
	幻灯片编号 49

